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PL — 0011 - POLITICA DE GESTAO DE RISCOS EMPRESARIAIS

1. OBJETIVO

A Politica de Gestdo de Riscos Empresariais da Copa Energia S.A. (“Copa Energia” ou
“Companhia”) tem como objetivo definir diretrizes e responsabilidades para orientar a Companhia
na identificacdo, avaliagdo, priorizagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo de riscos.
Busca-se, com isso, fortalecer a gestdo de riscos como parte da cultura organizacional e contribuir
para a continuidade e a sustentabilidade dos negdcios.

2, APLICAGCAO E ABRANGENCIA

Esta Politica se aplica a todos os niveis hierarquicos, areas de negdcio, unidades operacionais,
empresas controladas e demais estruturas organizacionais da Copa Energia. Seu cumprimento é
obrigatério para todos os Administradores, conforme definicdo no item 7, membros de comités,
colaboradores e estagiarios.

A Politica abrange todos os tipos de riscos corporativos aos quais a Companhia esta exposta,
independentemente de sua origem ou natureza. Deve ser observada em qualquer atividade ou
decisdo que possa impactar os objetivos estratégicos, operacionais, financeiros, ambientais,
sociais ou de conformidade da organizagéo.

3. DOCUMENTOS DE REFERENCIA E COMPLEMENTARES

e PL-0001 - CODIGO DE CONDUTA ETICA;

e PL-0009 - POLIiTICA DE COMPLIANCE:;

e NR-0004 - REGULAMENTO DA AUDITORIA INTERNA DA COPA ENERGIA S.A.;
e NR-0002 - REGIMENTO DE FUNCIONAMENTO DO COMITE DE ETICA.

4. PRINCIPIOS

A gestédo de riscos da Copa Energia esta alinhada ao modelo de governanga corporativa da
Companhia e deve apoiar a tomada de decisées com base em uma visdo preventiva e integrada.
Seu propdsito é fortalecer a cultura de gerenciamento de riscos, contribuir para a continuidade dos
negoécios e promover a geragao e preservagao de valor.

A Companhia adota os seguintes principios:

(i) Integragdo com a estratégia: A gestdo de riscos deve estar incorporada aos processos de
planejamento, execucéo e tomada de decisdo, considerando os riscos e oportunidades que
possam impactar os objetivos estratégicos, operacionais, financeiros, ambientais, sociais ou
de conformidade da Companhia;

(ii) Proporcionalidade e efetividade: Os mecanismos adotados devem ser compativeis com a
natureza e relevancia dos riscos enfrentados, com foco na efetividade das ag¢des e no uso
eficiente dos recursos;

(iii) Transparéncia e comunicagdo: Os riscos relevantes devem ser comunicados com
transparéncia, em tempo adequado e com informagdes Uteis aos publicos de interesse,
respeitando os niveis de sigilo aplicaveis e os instrumentos normativos internos;
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(iv) Responsabilidade compartilhada: Todos os niveis da organizagao devem contribuir para
a gestao de riscos. Papéis e responsabilidades devem ser definidos conforme o nivel de
decisdo, atribuigdes e grau de exposi¢cao de cada area;

(v) Uniformidade e integragao: A Companhia deve promover a padronizagio de conceitos e a
integragcdo de metodologias aplicadas a identificagdo, avaliacdo e tratamento dos riscos,
visando aumentar a confiabilidade das informacgdes e a consisténcia do processo;

(vi) Cultura e capacitagdo: A cultura de gerenciamento de riscos deve ser continuamente
promovida por meio de treinamentos, orientagdes e do engajamento das liderangas,
assegurando que os envolvidos possuam capacitagdo compativel com suas atribuigdes;

(vii) Coordenagao com fungées de controle: As atividades de gerenciamento de riscos devem
ser coordenadas com as fungdes de Controles Internos, Compliance e Auditoria Interna, de
forma a somar esforgos, evitar redundancias e fortalecer a eficacia dos mecanismos de
governanga;

(viii) Visao ampla e sistémica: A analise de riscos deve considerar suas interdependéncias,
riscos emergentes e impactos de longo prazo, incluindo fatores ESG e mudangas no
ambiente regulatério ou de mercado;

(ix) Melhoria continua: A Companhia deve promover ciclos periddicos de avaliagao, revisdo e
aperfeicoamento dos processos de gestdo de riscos, assegurando sua atualizacao,
efetividade e aderéncia as boas praticas de governanga; e

(x) IRFS S1 e S2: Os riscos de sustentabilidade e climaticos estdo contemplados na gestéo de
riscos corporativos da Companhia.

Visando a atualizagdo das diretrizes da Companhia, esta Politica deve ser revisada, no minimo, a
cada dois anos.

5. DIRETRIZES

51. Estrutura de Gestao de Riscos

A Companhia adota o modelo de Trés Linhas, conforme diretrizes do Instituto dos Auditores Internos
(I1A), para estruturar sua fungdo de gestdo de riscos de forma integrada. Nessa abordagem,
participam as areas de negocios, a area de Gestdo de Riscos e Controles Internos, a area de
Compliance, a Diretoria, a Auditoria Interna, os comités e o Conselho de Administragdo, com clara
divisao de papéis e responsabilidades:

° 12 Linha: Donos (Gestores) dos Riscos: Composta pelas areas de negoécio, gestores e
diretoria, responsaveis por identificar, avaliar e gerenciar os riscos relacionados ao seu
ambito de atuacido. Devem implementar planos de agao para o adequado tratamento dos
riscos (respostas aos riscos), além de acompanhar a efetividade dessas iniciativas;

° 22 Linha: Fungdes de Gestdo de Riscos: Composta pelas areas de Gestdo de Riscos e
Controles Internos e de Compliance, é responsavel por apoiar e orientar a 12 linha na
aplicacdo da metodologia corporativa de riscos, promovendo a aderéncia as politicas, a
consolidagéo das informacgdes e a cultura de riscos na organizacgéo; e
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L 32 Linha: Auditoria Interna: Atua com independéncia funcional para avaliar a eficacia da
gestdo de riscos, dos controles internos e da governanga. Reporta diretamente ao Comité
de Auditoria e ao Conselho de Administracdo, contribuindo com recomendagdes para o
aprimoramento continuo dessas praticas.

52 Identificagdo e Analise de Riscos

Os riscos aos quais a Companhia esta exposta devem ser mapeados, documentados, analisados
e formalizados de forma continua, participativa e com base em critérios definidos. O objetivo é
compreender sua natureza, causas, possiveis consequéncias e os fatores que influenciam sua
ocorréncia, considerando os ambientes interno e externo da Companhia.

Os riscos aos quais a Companhia esta sujeita devem ser revisados com periodicidade minima
bienal, documentados e formalizados de forma estruturada para que sejam conhecidos e tratados
adequadamente. Para o processo de Analise Geral de Riscos, a revisdo também deve ocorrer a
cada dois anos.

83 Avaliagcao de Riscos

Os riscos da Companhia devem ser avaliados conforme as premissas definidas nas réguas de
impacto e probabilidade, estabelecidas em nivel corporativo e aprovadas junto a alta administragéo,
incluindo Comité de Auditoria e Conselho de Administragao.

A classificagao final do grau de exposi¢gdo da Companhia a cada risco sera definida em fungéo da
combinagéo entre o impacto e a probabilidade, determinando sua severidade em um dos cinco
niveis: muito alto, alto, médio, baixo ou muito baixo.

Essa classificacado resultara no Mapa de Riscos que devera auxiliar a Companhia na priorizagao
para o tratamento dos riscos.

54 Tratamento e Monitoramento

Apés a avaliagdo, o gestor do risco deve propor, com 0 apoio da area de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, a resposta mais adequada, considerando o apetite a riscos aprovado pelo
Conselho de Administragcdo da Companhia, a severidade do risco e a relagdo entre custos e
beneficios da agao.

As respostas possiveis seguem as praticas reconhecidas de gerenciamento de riscos e devem
considerar os limites definidos pela Companhia:

a) Aceitar: ndo sdo adotadas agbes para alterar a severidade do risco. Essa resposta é vélida
se o risco estiver em linha com o apetite a riscos definido pelo Conselho de Administragao, os
custos para trata-lo forem desproporcionais e/ou nao houver violagdo a normas legais ou
internas. No entanto, devem ser estabelecidas medidas de monitoramento continuo de modo
a assegurar que, caso haja mudancga de conjuntura que justifique alteragdo no tratamento do
risco, a Companhia implemente o referido tratamento.

b) Reduzir: sdo implementadas a¢bes para diminuir a probabilidade de ocorréncia e/ou o impacto
do risco. Pode envolver a melhoria de controles, ajustes em processos com definicdo de
responsaveis e prazos de implementagao, além de estabelecer medidas de monitoramento,
visando a redugao das chances de ocorréncia e o impacto em caso de materializagdo ou
outras medidas preventivas.
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C) Compartilhar: parte do risco é transferido a terceiros, por meio de instrumentos como
seguros, contratos de hedge, terceirizagbes ou outras formas contratuais.

d) Evitar: a Companhia opta por ndo assumir determinado risco, por entender que ele excede o
apetite a riscos definido pelo Conselho de Administragao e nao pode ser reduzido de forma
eficaz. Nesses casos, € necessaria a descontinuagao do processo, atividade ou iniciativa que
origina o risco.

A proposta do gestor do risco sobre como responder aos riscos sob sua responsabilidade visando a
protecdo da Companhia devera ser alinhada com a Area de Riscos e Controles Internos que, por sua
vez, devera encaminha-la para a aprovagao do Comité Executivo de Riscos e submetidas para a
avaliacdo pelo Comité de Auditoria quanto a sua efetividade, o seu processo e estruturas de
gerenciamento. Nos casos em que o risco estiver acima do apetite a riscos da Companhia, a proposta
do gestor devera também ser aprovada pelo Conselho de Administragéo.

O monitoramento dos riscos tem como objetivo acompanhar, de forma continua e isenta, a
implantagéo das agbes de resposta e a evolugéo dos riscos ao longo do tempo. Os gestores dos
riscos devem planejar o monitoramento como uma parte integrante do gerenciamento de riscos,
cujo acompanhamento sera realizado pela area de Riscos e Controles Internos.

A algada para aprovacgao das alteragdes propostas segue, conforme severidade dos riscos:

i Prorrogagao dos prazos para a implementagao de controles para os riscos com severidade
muito alta e alta: aprovagao pelo Comité Executivo de Riscos, com ciéncia ao Comité de
Auditoria;

ii. Prorrogagao dos prazos para a implementagao de controles para os riscos com severidade
média e baixa: aprovagéo do VP com ciéncia ao Comité Executivo de Riscos;

iii. Definicdo de novos controles (ou tratamento de riscos, que poderédo envolver aceita-lo,
transferi-lo, mitiga-lo ou evita-lo) dos riscos com severidade muito alta e alta: aprovagéo
pelo Comité Executivo de Riscos e ciéncia Comité de Auditoria; e

iv. Definicdo de novos controles para os riscos com severidade média e baixa: aprovagao do
VP com ciéncia ao Comité Executivo de Riscos.

Vale observar que, em qualquer cenario, o apetite a riscos definido pelo Conselho de Administragao
devera ser respeitado.

55. Responsabilidades e Atribuigoes

Conforme as boas praticas de mercado, a Companhia mantém uma estrutura organizada
responsavel pela aplicagdo da gestéo de riscos aqui descrita, em diferentes niveis da organizagao,
conforme detalhado abaixo.

55.1. Conselho de Administragido

e Aprovar a Politica de Gestao de Riscos da Companhia e suas revisoes;

e  Aprovar, mediante proposta do Comité de Auditoria, o apetite a risco aceitavel, o mapa e a
priorizagdo de riscos, planos de resposta a riscos, quando acima do apetite a riscos da
Companhia, bem como suas revisoes;

e  Supervisionar a efetividade do sistema de gestao de riscos; e



COPA

energia

e  Promover a cultura de gestado de riscos, integridade, responsabilidade e prevengéo no mais
alto nivel da organizagao.

552. Comité de Auditoria

e  Monitorar os riscos relacionados as atividades da Companhia e de suas controladas e ao
cumprimento de leis e regulamentos;

e Promover a cultura do gerenciamento de riscos e reforgar condutas alinhadas aos valores
organizacionais;

e Assessorar o Conselho na supervisao da gestao de riscos e na melhoria continua das praticas
de governanga;

e Manifestar-se sobre a proposta da Diretoria quanto a matriz de riscos, apetite a risco e a
Politica de Gestao de Riscos e suas revisdes, reportando ao Conselho de Administragao; e

e Manifestar-se sobre a proposta do gestor do risco, validada pelo Comité Executivo de Riscos,
sobre como responder aos riscos identificados para a protecdo da Companhia e acompanhar
os planos de resposta a riscos que estejam acima do Apetite a Riscos da Companhia,
reportando-os ao Conselho de Administragao.

553. Comité Executivo de Riscos

e Atuar como instancia estratégica de deliberacdo e encaminhamento das principais decisdes
relacionadas a gestao de riscos;

e Revisar e recomendar atualizagdes na Politica de Gestao de Riscos, antes do envio ao Comité
de Auditoria e Conselho de Administragao;

e Aprovar o plano de trabalho da Gestao de Riscos e revisar periodicamente as diretrizes da
estrutura de gerenciamento, incluindo papéis, responsabilidades e processos;

e Entender e avaliar a metodologia de calculo do apetite a risco e sua compatibilidade com o
perfil de riscos da Companhia;

e Acompanhar varia¢cdes significativas na severidade dos riscos priorizados e reportar
alteragdes relevantes ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragao;

e  Garantir que a gestao de riscos esteja integrada aos processos decisorios estratégicos e as
principais iniciativas corporativas;

e Promover a cultura do gerenciamento de riscos e reforgar condutas alinhadas aos valores
organizacionais;

e  Avaliar a matriz de riscos, o apetite a riscos, a Politica de Gestdo de Riscos e suas revisoes;
e

e  Aprovar as alteragdes propostas quanto ao tratamento e monitoramento e reportar ao Comité
de Auditoria, quando aplicavel.
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554. Presidéncia, Vice-Presidéncias e Diretorias
e  Garantir a execugao da Politica de Gestao de Riscos nas atividades da Companhia;
e Integrar a analise de riscos a tomada de deciséo estratégica e operacional;

e  Assegurar recursos, estrutura e capacitagdo adequados a gestao de riscos nas areas sob sua
responsabilidade;

e Promover a cultura do gerenciamento de riscos e reforgar condutas alinhadas aos valores
organizacionais;

e Reportar os riscos relevantes a area de Gestao de Riscos e Controles Internos e ao Comité
Executivo de Riscos;

e Atuar de forma coordenada com demais instancias de governanga para o tratamento
adequado dos riscos; e

e  Aprovar as alteragdes propostas quanto ao tratamento e monitoramento e reportar ao Comité
Executivo de Riscos.

555. Area de Gestiao de Riscos e Controles Internos

e Elaborar o plano de trabalho de Gestdo de Riscos e submeter para aprovagao do Comité
Executivo de Riscos;

e Desenvolver, manter e propor melhorias @ metodologia corporativa de gestdo de riscos,
incluindo processos, papéis e responsabilidades;

e  Elaborar e revisar, quando necessario, os procedimentos e padrées de reporte utilizados no
processo de gestéo de riscos, revisar e propor atualizagbes a Politica de Gestao de Riscos da
Companhia, em alinhamento com as diretrizes estratégicas e normativas aplicaveis;

e Participar das discussdes sobre definicdo do apetite a risco junto ao Comité Executivo de
Riscos, Comité de Auditoria e Conselho de Administracao;

e Coordenar e monitorar o processo de identificacdo, avaliagdo e revisdao de riscos,
considerando o planejamento estratégico e a ocorréncia de fatos relevantes;

e  Propor a Matriz de Riscos a alta gestdo, ao Comité Executivo de Riscos, Comité de Auditoria
e ao Conselho de Administragao;

® Prestar suporte técnico as areas e aos Donos/Gestores dos Riscos na definicdo de
indicadores, niveis de exposig¢ao e planos de agao para os riscos priorizados;

e Monitorar a efetividade dos controles existentes e propor ajustes que contribuam para o
aprimoramento continuo da gestao de riscos;



COPA

energia

e  Monitorar o funcionamento dos controles temporarios ou paliativos que mitiguem os riscos
classificados como muito alto e alto até a efetiva implementagao dos controles permanentes;

e Acompanhar o cumprimento dos planos de agao dos riscos classificados como muito alto e
alto e monitorar periodicamente os planos de acao das demais classificagdes de riscos; e

e Disseminar conhecimento sobre riscos e boas praticas de gestédo de riscos, contribuindo para
o fortalecimento da cultura de prevengao e responsabilidade corporativa.

556. Dono/Gestor do Risco
e |dentificar, avaliar e monitorar os riscos associados as suas atividades e processos;

e Elaborar e acompanhar os planos de acdo de acordo com a estratégia de tratamento/ resposta
ao risco definida;

e Implementar os controles internos necessarios a mitigacdo dos riscos sob sua
responsabilidade;

e  Criar e acompanhar indicadores e niveis de exposi¢cao dos riscos sob sua responsabilidade;

e Manter atualizadas as informagdes de riscos e controles em conjunto com a area de Riscos e
Controles Internos;

e  Atuar como referéncia técnica sobre riscos em sua area, promovendo a comunicagéo e a
prevencgao; e

e Reportar ativamente a area de Ricos e Controles Internos alteragées no ambiente de controles
internos que possam impactar diretamente as classificagcdes de riscos ja aprovadas.

55.7. Auditoria Interna

e Avaliar de forma independente e sistematica a efetividade do sistema de gestéo de riscos, dos
controles internos e de conformidade da Companhia, recomendando melhorias, conforme
previsto em seu regulamento.

6. DUVIDAS E DENUNCIAS
Duvidas sobre esta Politica devem ser direcionadas a area de Riscos e Controles Internos.

Qualquer violagao, ou suspeita de violagdo, deve ser comunicada imediatamente pelo Canal de
Denuncias da Companhia, disponivel em:

e  Site: https://aloetica.com.br/copaenergia
e Telefone: 0800-795-1509

Os relatos podem ser realizados de forma andénima. A Companhia garante confidencialidade,
protecdo ao denunciante de boa-fé e ndo admite retaliagdes.


https://aloetica.com.br/copaenergia
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Reportar situagbes irregulares é responsabilidade de todos e contribui para um ambiente ético e
seguro. Caso seja identificado o descumprimento desta Politica, poderdo ser adotadas medidas
disciplinares, conforme os normativos internos, além de outras providéncias legais, quando
necessario.

7. DEFINIGOES

Administradores: Membros do Conselho de Administragao e da Diretoria da Companhia.

Apetite a risco: Grau de risco que a Companhia esta disposta a aceitar no alcance de seus
objetivos estratégicos, servindo como referéncia para a tomada de decisao em todos os niveis da
organizagao.

Consequéncia: Resultado de um evento que afeta os objetivos da Companhia, podendo ser
negativo ou positivo.

Controles internos: Conjunto de politicas, procedimentos e praticas adotadas para mitigar riscos,
assegurar o cumprimento de normas e garantir a confiabilidade das informacgdes.

Evento de risco: Ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias que pode
gerar impactos para os objetivos da Companhia.

Gestor do risco (ou Dono do risco): Profissional responsavel por tratar e monitorar os riscos
relacionados a sua area de atuagao, em conformidade com esta politica.

Impacto: Representagcdo qualitativa e/ou quantitativa da consequéncia de um risco sobre a
Companhia, caso venha a se materializar.

Mapa de riscos: Representagéo grafica da exposigdo da Companhia aos riscos, com base na
combinagédo entre impacto e probabilidade, utilizada para priorizagéo e tratamento.

Modelo de Trés Linhas: Estrutura de governanga que estabelece papéis e responsabilidades para
a gestao de riscos em trés niveis: areas de negocio (12 linha), fungdes de gestao de riscos (22 linha)
e auditoria interna (32 linha).

Plano de ag¢ao: conjunto de medidas adotadas para reduzir o impacto e/ou a probabilidade de
materializagdo de um risco, com o objetivo de alinha-lo ao apetite a risco definido pela Companhia.

Probabilidade: Chance de ocorréncia de um evento de risco, podendo ser expressa de forma
qualitativa ou quantitativa, conforme critérios definidos pela Companhia.

Risco: Efeito da incerteza sobre os objetivos da Companhia, podendo representar desvio positivo
ou negativo, conforme contexto especifico.

Severidade do risco: Classificagdo da relevancia de um risco, determinada pela combinacgao entre
impacto e probabilidade.

Tolerancia a risco: Percentual especifico de variagdo aceitavel em torno do apetite a risco que,
quando atingido, aciona a governanca para a gestdo dos riscos.

Tratamento de risco (ou resposta ao risco): Processo de definir como a Companhia lidara com
um risco, por meio de agdes para aceitar, reduzir, compartilhar ou evitar sua ocorréncia ou impacto.
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8. ANALISE CRITICA, APROVAGCAO, ORGAO GESTOR E DISPONIBILIZAGAO DOS

DOCUMENTOS

Agao

Area

Elaboragédo do documento. Analise

critica / Revisao.

Riscos e Controles internos

Validagao

Riscos e Controles internos

Aprovagao

Conforme NR-0001 — Sistema de Padronizagdo Normativo

Publicagao e Divulgagao

Riscos e Controles internos.

9. HISTORICO DE REVISOES

Revisao Razoes para a | Resumo das Mudancgas
mudancga
Mudancas de Conteudo
V01 Reviséo Periddica

Efetivo em 27/02/2023

Adequagbes - Projeto

SGlI

Inserido Cabegalho — simbologia de identidade

Item 1 - Mudangca do nome da Copa Energia e o
texto foi adequado para melhor refletir os processos
da Cia

Iltem 2 - O texto foi complementado e ajustado em
dois paragrafos para melhor refletir a quem se
aplica a politica e sua abrangéncia.

Iltem 3 - Inser¢do do numero de identificagdo dos
normativos referenciados.

ltem 4 — Os principios foram detalhados para
melhor refletir a maturidade do processo de gestédo
de riscos, com inclusao dos itens VIII, IX, X e XI,
para contemplar a visdo ampla e sistémica, a
melhoria continua através de avaliagao, revisdo e
aperfeicoamento dos processos, IRFS S1 e S2 e
periodicidade bienal de revisdo da politica.

O tema "Diretrizes" passou a compor o item 5.

ltem 5.2 teve seu texto adequado, determinando a
periodicidade bienal para reviséo dos riscos.

A descricdo dos agrupamentos dos riscos foi
removida da politica.

ltem 5.4 foi adequado de modo a contemplar a
consideracado do apetite a riscos na avaliagdo do
risco. Complementarmente, os termos "Transferir" e
"Eliminar" foram substituidos pelos termos
"Compartilhar" e "Evitar". Por fim, foi determinada a
competéncia do Comité Executivo de Riscos da
Companhia para aprovagao das respostas aos
riscos. Complementarmente, foi determinada
alcada para aprovacgéao das alteragdes propostas.

Iltem 5.5, foram adicionadas as responsabilidades
do Comité Executivo de Riscos, com os respectivos
desdobramentos para as demais areas.

Complementarmente, houve adequagao do titulo de
"Diretoria" para "Presidéncia, Vice-Presidéncias e
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Diretorias" englobando assim todos os executivos
no texto, além de detalhar a responsabilidade dos
mesmos em reportar os riscos relevantes a area de
Gestao de Riscos e Controles Internos e ao Comité
Executivo de Riscos.

Foi adequada a nomenclatura da area de Riscos,
de "Area de Riscos e Compliance" para "Area de
Gestéo de Riscos e Controles Internos".

As atribuicdes dos Gestores de Riscos e das
Liderangas passou a ser descrita em um unico item,
5.5.6.

Item 6 - O texto foi adequado para melhor refletir os
processos da Cia.

Iltem 7 - Foi adicionado ao texto as definigbes de:
Apetite a risco, Consequéncia, Controles internos,
Evento de risco, Gestor do risco (ou Dono do risco),
Impacto, Mapa de riscos, Modelo de Trés Linhas,
Plano de agéo, Probabilidade, Risco, Severidade do
risco, Tolerancia a risco e Tratamento de risco (ou
resposta ao risco)

Inserido Item 9 — Analise Critica, aprovagao, C)rgéo
Gestor e Disponibilidade dos documentos.

Inserido Item 10 - Histérico de revisoes.




